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FAZER
DIFERENTE
PARA SER A
DIFERENCA

Servidores da populacao do Parana,

O Poder Publico precisa se modernizar e coibir ao maximo a
corrupg¢do em suas agoes. SO desse jeito, reconquistaremos a
confiabilidade da populacdo e estancaremos sangrias na receita
do Estado. Este Plano de Integridade, que idealizamos para nossa
gestdo, pretende ser uma semente na mudanc¢a da cultura de
tolerancia com propinas e fraudes.

O resultado do descaso com o dinheiro publico, sabemos, € a falta
de recursos para obras e atividades que ajudem os paranaenses a
viverem melhor. Estamos trabalhando para dar a vocé, servidor,
meios e oportunidades para exercer suas fungcdoes com mais
seguranc¢a, no cumprimento de leis e de normas de conduta.

Resgatar dignidade do servico publico, muitas vezes comprometida
por maus servidores, € uma das nossas metas e nosso sinal
de respeito a vocé, que “faz a maquina rodar”. Pois, sé dessa
forma, garantiremos o atendimento que o paranaense merece e
conseguiremos desenvolver o Parand, para assumir posi¢coes de
protagonismo no cendrio nacional.

Conto com vocé!

CARIEOSHMIAS STAYR/NIIINEG© Q@ND@@
GOVERNADOR DO PARANA
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Colega servidora e colega servidor,

Vocé faz parte de uma estrutura administrativa que sé atendera plenamente
a sociedade se for solida e coesa. O papel do servidor publico nessa
construcdo continua vai além de suas rotinas e cada um tem em si a
responsabilidade de zelar pelo ambiente e trabalho integros e éticos.

O empenho individual é fundamental para o Estado prestar servico
digno que a populacdo merece. O Plano de Integridade, elaborado
especificamente para cada 6rgao, traz em sua composicdo a colaboracado
dos servidores que identificaram riscos e vulnerabilidades a pretendida
integridade dos processos e condutas.

Esse mapeamento fornece estratégias e ferramentas para melhorar
relacdes profissionais e o bem-estar no ambiente de trabalho. O
resultado global, a transformacdo de ideias em acédo, s¢ € alcancado pelo
comprometimento individual. Porém, vocé ndo esta sozinho!

A Controladoria-Geral do Estado coordena a implantacdo do Plano
de Atividade, por meio dos Nucleos de Integridade e Compliance
Setorial (NICS). Os nucleos, compostos por agentes de compliance, de
transparéncia, de ouvidoria e de controle interno, sdo a sua referéncia
nesse processo, assim como a propria CGE.

Lembre-se qgue nenhuma inteligéncia artificial é capaz, ainda, de
desenvolver valores humanos como empatia, probidade e ética. Sdo
esses valores que estamos empenhados a consolidar na administracdo
publica estadual. Valores humanos que resultam em eficiéncia do Estado
e confianc¢a da populagcao nos servicos prestados.

Nossa unido nos faz mais fortes na prevencdo e combate a corrupcao!
Conte conosco!

BUCIANAYCARIFAYB/ASSIBV/A}
CONTROLADORA-GERAL DO ESTADO DO PARANA
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CONSIDERACOES
INICIAIS

O termo compliance significa estar em
conformidade com as leis e regulamentos internos
e externos da autarquia No entanto, o compliance
vai além, buscando alcancar uma conduta ética
e moral. E a transformacdo para uma cultura de

integridade.

A busca pela integridade é composta por um
conjunto de estruturas, mecanismos e acées que
tem por objetivo fazer com que a atuacdo da
organizacao, inclusive nas suas relacdes com seu
publico de interesse, fundamente-se na ética, na

probidade e na transparéncia.

A ética traduz principios universais, juizos de valor
amarrados a distincdo entre o bem e o mal, entre
o certo e o errado. Cada acdo nossa é resultado de
uma escolha e cada escolha merece ser examinada,
discutida e revista. Este é o sentido da ética, da

liberdade e da vida em sociedade.

Dessa forma, a adocdo de um Programa de
Integridade e Compliance traz ferramentas eficazes

para a construcdo de uma cultura ética e honesta.

CeE s )

CCONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PARANA
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4 COMPLIANCE

PROGRAMA DE INTEGRIDADE E
COMPLIANCE DA ADMINISTRACAO
PUBLICA DO ESTADO DO PARANA.

O Programa de Integridade e Compliance da Administracdo Publica do Estado do Parana foi
instituido por meio da Lei n2 19.857/2019 e regulamentado pelo Decreto n? 2.902/2019 e visa a adocao
de um conjunto de medidas, mecanismos e procedimentos internos, adotados pelo Estado do Parang, de
prevencao, deteccdo e remediacdo de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e
de conduta. Privilegiando, dessa forma, o valor da honestidade.

O Programa é implementado conforme o perfil do 6rgdo ou entidade e as medidas protetivas
nele estabelecidas serdo empregadas de acordo com os riscos que |he sdo inerentes.

O PROGRAMA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE
DA ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL TEM POR OBJETIVO:

~/ Adotar principios éticos e normas de +/ Fomentar a inovacdo e a adogcdo de boas
conduta e certificar seu cumprimento; praticas de gestdo publica;

«/ Estabelecer um conjunto de medidas +/ Estimular o comportamento integro e probo
conexas visando a prevengdo de possiveis dos agentes publicos e politicos;

desvios na entrega dos resultados
esperados pelos destinatarios dos servicos

SEE Proporcionar a capacitacdo dos agentes

publicos no exercicio de cargo, funcdo ou

emprego;

«/ Fomentar a consciéncia e a cultura de
controles internos na busca continua
da conformidade de seus atos, da
observancia e cumprimento das normas e
da transparéncia das politicas publicas e
de seus resultados;

~/ Estabelecer mecanismos de comunicacao,
monitoramento, controle, avaliacdo e
auditoria;

Assegurar que sejam atendidos, pelas
diversas areas da organizacao, os
requerimentos e solicitacbes de 6rgdos
reguladores e de controle.

~/ Aperfeicoar a estrutura de governanca
publica, criar e aprimorar a gestdo de
riscos e os controles da Administracao
Publica do Estado do Parang;

'CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.
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PILARES DO PROGRAMA
DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE

O Programa de Integridade e Compliance alicerca-se nos
seguintes pilares, os quais definem a forma de como ira atuar:

SUPORTE
DA ALTA
ADMINISTRACAO

DUE

TRANSPARENCIA DILIGENCE

CONTROLE
SOCIAL

COMPROMISSO ABRANGENCIA

CcODIGO DE
ETICA E
CONDUTA

CANAIS DE
DENUNCIA

POLITICAS AUTONOMIA

AVALIACAO
DE RISCOS

TREINAMENTO
E COMUNICACAO

AUDITORIA E
MONITORAMENTO

CONHECIMENTO

EDUCACAO INDEPENDENCIA

CONTROLES

INTERNOS INVESTIGACOES

INTERNAS

PROCEDIMENTOS PRECISAO

Os mecanismos estabelecidos no Programa visam proteger o érgdo
e a entidade, bemn como impor aos agentes publicos e politicos o
compromisso com a ética, o respeito, a integridade e a eficiéncia na
prestacdo do servico publico.

CGE o

CCONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PARANA
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TRES LINHAS

O Governo do Parana, por meio da Lei Estadual n®
17.745/2013, instituiu a Controladoria-Geral do Estado
(CGE), vinculada diretamente ao Governador do
Estado, com a finalidade de exercer o planejamento,
a coordenacao, o controle, a avaliacao, a promocao,
a formulacdo e a implementacdo de mecanismos
e diretrizes de prevencdo a corrup¢do no Poder
Executivo Estadual, bem como de regulamentacdo
e normatizacdo dos sistemas de controle do Poder

Executivo Estadual.

Para tanto, a metodologia utilizada para cumprir as
competéncias institucionais abrange o modelo de Trés
Linhas (A, 2013)!, o qual consiste no conceito simples
e eficaz de melhorar a comunicacdo do gerenciamento
de riscos e controle, por meio do esclarecimento dos
papéis e responsabilidades essenciais de cada divisdo/

departamento dentro da organizacéo.

PARANA@

GOVERNO DO ESTADO
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O MODELO DE TRES LINHAS COMPREENDE:

(@)

00000000 Executada de forma integrada pela direcdo
l ' N ' e pelos servidores dos respectivos 6rgaos e
| | | | | | | | | entidades. E formada pelo conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
S D R S sistemas informatizados, conferéncias e tramites de

E G ESTO RES documentos e informacoes.

Executada pelo Nucleo de Integridade e
Compliance Setorial (NICS) de cada érgéo

ou entidade, o qual, por meio de orientacdes
recebidas da CGE, realiza a funcdo de supervisao,
monitoramento e assessoramento quanto aos
aspectos relacionados aos riscos e aos controles
internos do érgao ou entidade.

NUCLEO DE
INTEGRIDAD
COMP ANCE SETORIAL

NICS

Executada pela Controladoria-Geral do Estado
(CGE), érgéao central do Sistema Estadual de
Controle do Poder Executivo Estadual, responsavel
pela atividade independente e objetiva de
avaliacdo e consultoria.

GOVERNO DO ESTADO
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NUCLEO DE
INTEGRIDADE E
COMPLIANCE
SETORIAL (NICS)

Cada entidade ou 6rgéao possui um Nucleo de Integridade e Compliance Setorial
(NICS), composto, no minimo, por um Agente de Compliance, um Agente de

Controle Interno e um Agente de Transparéncia e Ouvidoria. Esses agentes, com
as determinacdes recebidas pela Controladoria-Geral do Estado (CGE), devem
disseminar a cultura de Integridade e Compliance, bem como dar suporte as
outras areas em assuntos relacionados.

As atribuicdes do NICS estdo listadas no Regulamento da Controladoria-Geral
do Estado (Decreto Estadual n® 2.741/2019).

—
!

NUCLEO DE
INTEGRIDADE E
COMPLIANCE SETORIAL

AGENTE DE AGENTE DE AGENTE DE
COMPLIANCE CONTROLE INTERNO TRANSPARENCIA
E OUVIDORIA

'CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.
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COMPOSICAO DO
NICS DA PMPR

AGENTE DE COMPLIANCE —

Maj. QOPM Luiz Carlos Lemos Junior // lemosjr@pm.pr.gov.br

Servidor responsavel pela implementacdo do Programa, em conjunto com os
Agentes de Integridade e Compliance da CGE, do acompanhamento incessante
dos pilares do Programa e da promocao do comportamento ético e integro em

todas as acdes da autarquia.

AGENTE DE CONTROLE INTERNO —

Cap. QOPM Ricardo Diniz Bolwerk Lima // ricardo.lima@pm.pr.gov.br

Servidor responsavel pela avaliacdo e monitoramento dos controles internos
da gestdo, com a finalidade de proporcionar razoavel seguranca de que os
procedimentos administrativos estdo sendo executados em conformidade com
a legislacdo e boas praticas, mitigando a ocorréncia de desvios que possam
comprometer a eficiéncia no uso de recursos e a eficacia na disponibilizacdo de

bens e servicos.

AGENTE DE OUVIDORIA E TRANSPARENCIA —

Débora Ferreira // deboraf@pm.pr.gov.br

Servidorencarregado darecepcéo, resposta e encaminhamento das solicitacoes,
criticas, sugestdes, reclamacdes, denuncias e elogios, bem como atendimento
as demandas da Lei de Acesso a Informagado (LAI) e alimentagdo do Portal da

Transparéncia Institucional.

O Plano de Integridade e Compliance serd elaborado e implementado pelos
Nucleos de Integridade e Compliance, vinculados a Controladoria-Geral do
Estado do Parana - CGE, e alocados fisicamente nos 6rgaos e entidades.
Paragrafo Unico. A depender da complexidade de atribuicdes e dimensdo da
organizacédo, podera haver a designacdo de uma equipe técnica de suporte
aos Nucleos previstos no caput deste artigo.

(Art. 8.0 da Lei n219.857/2019)

Dessa forma, o monitoramento do Plano de Integridade sera realizado pelo NIC.
Todo e qualquer procedimento, processo de controle e de boas praticas deve ser
documentado pela instituicdo.

CeE s )

CCONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PARANA
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PLANO DE
INTEGRIDADE

O Plano de Integridade é documento oficial da entidade ou
6rgdo que contempla os principais riscos da organizagcdo, bem
como as medidas de mitigacdo propostas aos riscos trabalhados
e a indicacdo do responsavel para mitiga-los. Serdo trabalhados
preferencialmente os riscos com maior graduacao na matriz de

riscos.

O presente Plano de Integridade foi elaborado pela Coordenadoria
de Compliance da Controladoria-Geral do Estado com apoio da
Ndacleo de Integridade e Compliance Setorial (NICS) da Policia
Militar do Parana, mediante analise dos registros recebidos por meio
do canal da Ouvidora, das respostas dos formularios do Controle
Interno, dos formularios depositados nas Urnas do Compliance
e, por fim, pelas informacdes trazidas pelos servidores da Policia
Militar do Parana, durante entrevistas realizadas no periodo 78 de
abril a 8 de julho de 2022.

Todos os servidores da Policia Militar do Parand, puderam
apresentar sugestdes para o aprimoramento das acdes contidas

no Plano de Integridade

Insta ressaltar que todas as medidas de mitigacdo aqui propostas
sdo recomendacdes que podem ser adotadas pela Instituicdo,
visando a manutencdo da ética e da integridade. Cabe ao
Comandante-Geral e ao responsavel indicado pela mitigacdo de
cada risco aplicar os esforcos necessarios visando extinguir o risco
ou manté-lo em niveis satisfatérios e controlaveis, seja por meio

das acdes propostas ou de outras que julgar mais efetivas.

CGE ot )

CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.
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OBJETIVOS
DO PLANO

\/Apresentar 0s principais riscos da organizacdo, a partir

de uma lista geral de riscos identificados;

VR@COmeﬂdar medidas e preceitos de tratamento dos
riscos criticos identificados a partir do resultado da mensuracao
da sua gravidade na matriz que relaciona sua probabilidade e
impacto;

VAUXI“@I’ a Autarquia na identificacdo, monitoramento
e correcao de eventos que possam impedir ou impactar o
atingimento de seus objetivos, preservando seus valores
institucionais a partir da analise de riscos;

VFO rtalecer as instancias de integridade e instituir
mecanismos de gerenciamento de riscos, com vistas ao
desenvolvimento de uma gestao capaz de lidar com incertezas
e responder a eventos que representem risco ao atingimento
dos objetivos organizacionais;

VBUSCEEI’ 0 aumento da transparéncia publica, o combate
a corrupcao e a gestao eficiente e adequada de recursos
publicos;

V Imp leMeNtar mecanismoscontinuosdemonitoramento
das atividades desenvolvidas pelos 6rgaos e entidades do
Poder Executivo, possibilitando a rapida deteccdo de riscos e
de eventuais atos ilicitos.

GERAL
RANA

CCONTROLADORIA GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PAF
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CARACTERIZACAO
GERAL DO
ORGAO OU ENTIDADE

A Policia Militar do Parana (PMPR) foi criada pela Lei n® 7, de 10 de agosto de
1854, com a denominacdo de Companhia de Forca Policial. Com o fim do Estado
Novo, no final da década de 1940, foi dado um novo direcionamento de emprego
para a Policia Militar, que passou a ser prioritariamente orientada para a protecdo
do cidaddo. Naquele periodo foram diversificadas suas atividades operacionais e
criados novos servicos especializados de policiamento e defesa civil.

Atualmente, a PMPR é 6rgdo de execucdo programatica da Secretaria de Estado
da Seguranca Publica e tem por missao constitucional a preservacdo da ordem
publica e a policia ostensiva. Para tanto, esta estruturada em o6rgaos de direcao,
apoio e execucgao.

Os Orgados de Direcdo realizam o comando e a administracdo da Corporacéo,
competindo-lhes realizar o planejamento em geral e o acionamento, coordenacao
e controle dos 6rgdos de apoio e de execucao.

Os Orgdos de Apoio realizam a atividade-meio da Corporacdo, atendendo as
necessidades de pessoal, de semoventes e de material de toda a PMPR, atuando
em cumprimento das diretrizes e ordens dos Orgaos de Direcéo.

Os Orgaos de Execucdo sdo constituidos pelas unidades operacionais da Corporacdo
e realizam a atividade-fim da PMPR, ou seja, cumprem a missdo constitucional da
Corporacdo. Para isso executam as diretrizes e ordens emanadas dos Org&os de
Direcdo e s&o apoiados, em suas necessidades, pelos Orgaos de Apoio.

A Lei Estadual n2 21.115, de 30 de junho de 2022, prevé um efetivo de 22.945 (vinte
e dois mil, novecentos e quarenta e cinco) policiais militares, sendo que a PMPR
conta atualmente com um efetivo de 16.345 (dezesseis mil, trezentos e quarenta
e cinco) militares estaduais. Deste total, pouco mais de 85% (oitenta e cinco por
cento) sdo de policiais masculinos.

CGE ot )

'CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.
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ORGLRNOGRAMIA

COMANDANTE-GERAL
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PROPOSTAS
PLANO DE GOVERNO

A questdo da seguranca publica, em face da amplitude do fendmeno da violéncia
e criminalidade, exige urgentemente que o Estado prepare suas instituicdes
policiais para se tornarem ageis, versateis e inovadoras, e possam dar respostas as
demandas da populacao.

A Policia Militar do Parana precisa se adaptar e se antecipar as novas modalidades
criminais que emergem neste mundo globalizado, com investimentos centrados
numa policia inteligente, em tecnologia e inovacao e na constante valorizacao dos
profissionais que atuam no enfrentamento e na contencdo dos indices criminais.
As novas politicas de seguranca publica estdo ancoradas em algumas premissas
jd adotadas ao longo dos ultimos quatro anos, como integracdo das forcas e
valorizacdo das carreiras. O objetivo é trabalhar também com centros especializados
para atacar modalidades criminosas.

Havera renovacdo permanente de veiculos e efetivo nas forcas de seguranca
com um sistema que estabelecera a quantidade necessaria de reposicao média
anual com base na populacdo e nos indicativos criminais. Esse projeto objetiva,
ainda, realizar concursos publicos e compras de forma mais frequente. Ocorrerao
melhorias na qualidade técnica dos quadros funcionais e, consequentemente, das
atividades administrativas e operacionais.

Uma das iniciativas sera a criacao de um Programa Estadual de Pagamento de
Recompensas. Elas serdo oferecidas aos denunciantes pelo resultado positivo
da apuracdo de denuncias. Um comité estabelecerd a forma, o prazo e o valor. E
um projeto que estimulara a populacdo a ajudar na elucidacado de crimes, atos de
violéncia ou ameaca, localizacdo de pessoas desaparecidas e identificacao de bens
moveis ou imdveis pertencentes a membros de organizacdes criminosas.

Para promover a transparéncia, sera criada uma plataforma de estatisticas criminais
com ferramenta Business Intelligence. A intencdo é consolidar um espaco com
dados e o mapa do crime em tempo real, ampliando a integracdo das informacdes
que hoje ficam em arquivos isolados.

CGE ot )

CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.
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O Sistema Inteligente de Transito Seguro integrara dados periciais de acidentes de
transito, uso de alcool/drogas, lesdes traumaticas, causa mortis, recall de veiculos
e condicdes de vias publicas para produzir indicadores sobre transito.

O Projeto Ciéncias Forenses na Escola, que sera implementado de maneira correlata
aos programas ja existentes, vai mapear os colégios estaduais para producdo de
indicadores sobre o uso de drogas por jovens, além de combater o trafico. Fazer
um diagnodstico situacional do uso de drogas no Estado e suas consequéncias,
envolvendo desde a dependéncia até o tratamento, sera outro grande desafio.

A desvinculacdo do Corpo de Bombeiros Militar do Parand (CBMPR) da PMPR,
tem o objetivo de sintonizar o CBMPR as atuais |dgicas nacional e internacional,
desonerar a PMPR da gestdo de recursos (humanos e materiais) e facultar a essa
nova estrutura a decisdo quanto a possibilidade de expansdo dos servicos. Esse
processo de desvinculacdo tem até final de 2023 para se encerrar e permitira as
instituicdes avanco significativo no desempenho de suas atribuicdes constitucionais.

Na Policia Militar o objetivo serd implantar um sistema de protecdo social. A
proposta visa a edicdao de uma lei estadual especifica para regular essa dinamica.
Tem o intuito, ainda, de estabelecer novos parametros para remuneracao, pensao
militar e tempo de servico para inatividade.

Outra solucdo de carater permanente sera a contratacdo de empresa especializada
na prestacao de servicos continuos de operacao e gestao de call center emergencial,
ativo e receptivo, para o Centro de Operacdes da Policia Militar (COPOM). Além
da economia aos cofres publicos, a atuacdo de pessoal especifico representa uma
melhora considerdavel na prestacdo do servico de atendimento de chamadas de
emergéncia.
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IDENTIFICACAO E
CLASSIFICACAO
DOS RISCOS

Riscos sdo fatores e possibilidades de ocorréncia de um
evento que impacte o cumprimento dos objetivos da
autarquia, inclusive a vulnerabilidade institucional que
pode favorecer ou facilitar praticas de corrupcao, fraudes,
subornos, irregularidades e desvios éticos e de conduta.

A identificacdo dos riscos é a oportunidade em que
os agentes de compliance analisam as informacbes e

identificam os riscos aos quais a autarquia esta vulneravel.

A fase de identificacdo dos riscos é composta pelo
tratamento das informacoes obtidas por meio dos
seguintes canais:

| - atendimentos da Ouvidoria;

Il - resposta aos quesitos do Controle Interno;

1l - formularios recebidos que descrevam riscos;
IV - entrevistas realizadas com militares estaduais.
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IDENTIFICADOS NA PMPR
PELA AVALIACAO DO RISCO
NA PERCEPCAO DO GESTOR

A matriz dos riscos identificados é o produto do cruzamento no pla-
no cartesiano dos eixos perpendiculares X (eixo das abscissas), como
sendo o impacto e Y (eixo das ordenadas) como sendo a probabili-
dade.

Impacto: consequéncia da materializacao do risco no atingimento de
um obijetivo.

Probabilidade: chance do risco se materializar, ou seja, acontecer.

Quanto maior a probabilidade do risco identificado, mais o ponto se
afasta verticalmente do vértice, enquanto que, quanto maior o im-
pacto atribuido pelo gestor da pasta ao risco, mais o ponto se afasta
horizontalmente do vértice.

As cores verde, amarelo, laranja e vermelho traduzem visualmente o
produto do cruzamento dos eixos X e Y, indicando a prioridade de
tratamento dos riscos identificados, sendo verdes os riscos baixos,
amarelos os riscos moderados, laranjas os altos e vermelhos os riscos
criticos.

A matriz abaixo representa os riscos identificados na POLICIA MILI-
TAR DO PARANA considerando a probabilidade verificada e o im-
pacto do risco atribuido pela autoridade maxima da autarquia.

Serdo trabalhados preferencialmente os riscos com maior graduacao
na matriz de riscos.

PARANA@

GOVERNO DO ESTADO
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AVALIACAO DOS RISCOS NI
DA PMPR NA
PERCEPCAO DO GESTOR
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LISTA GERAL
DE RISCOS

AVALIACAO
DO RISCO NA
PERCEPCAO
DO GESTOR
1 N&o atendimento da demanda de ocorréncias pela falta de equipes a serem empregadas Risco
Critico
2 Agravamento dos casos envolvendo perturbacdo do trabalho ou sossego alheios por falta de Risco
integracdo entre os érgaos publicos para resolver o problema Critico
3 Desgaste a imagem da Instituicdo causado pelo cometimento de violéncia e abuso de poder Risco
durante a execucdo da atividade policial Moderado
4 Uso indevido da identidade funcional tendo em vista poucos itens de seguranca do modelo Risco
atual, contrariando legislacao federal Baixo
5 Descrédito dos Canais de ouvidoria em razdo da utilizacdo do sistema para realizacdo de fal- Risco
sas denulincias em retaliacdo as acdes de Comando Baixo
6 Desvios de conduta causados pela falta de mecanismos de controle adequados com a conse- Risco
guente sensacdo de impunidade Baixo
7 Dificuldade na selecdo dos instrutores para os cursos da PMPR pelo baixo valor atribuido a Risco
hora aula na Instituicao Critico
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Risco a imagem institucional em razdo da exposi¢do de possiveis excessos cometidos durante
a execucdo da atividade-fim da Corporacao

Aumento dos casos de alcoolismo e dependéncia quimica entre os policiais militares

Reproducdo de uma subcultura de violéncia no trato com os subordinados e no atendimento a
sociedade

Exclusdo de militares estaduais pelo cometimento de crimes durante a execuc¢do da atividade-
-fim

Atraso no encaminhamento de processos pelo emprego constante do efetivo administrativo
em escalas operacionais

Mau gasto dos recursos publicos, descontrole do estoque e dificuldade de planejamento de
compra de materiais por falta de uso do GMS/Almoxarifado

Falta de atencao integral e dedicacao ao trabalho desenvolvido na PMPR, em razao da partici-
pacdo na administracdo de empresas, em desacordo com a legislacdo vigente

Demora ou atraso na concessdo de diarias por falta de conhecimento do processo

Questionamento de decisdes administrativas relacionadas a inspecdes de salde ou pericias,
em razdo de desconformidade com a legislacdo existente

Acompanhamento inadequado da execuc¢cdo dos contratos, por falta de atualizacdo dos gesto-
res e fiscais
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AVALIACAO
DO RISCO NA
PERCEPCAO
DO GESTOR
18 Retrabalho, dificuldade no controle dos dados do efetivo, possibilidade de erros e de vaza- Risco
mento de dados em razdo da falta de interoperabilidade dos diversos sistemas em uso na Moderado
Corporacao
19 Arquivamento e eliminacdo de documentos em desconformidade com a legislacao Risco
Baixo

20 Falta de memodria de reunides estratégicas realizadas com a participagdo do Exmo. Sr. Coman- Risco

dante-Geral, ocasionada pela ndo elaboracdo das atas Baixo

21 Riscos de divulgacao de dados pessoais sensiveis, vazamento de informacdes e extravio de Risco
documentos por falta de cuidado com a seguranca no ambiente de trabalho Moderado

22 Desvalorizacdo da carreira policial militar pela falta de adequac¢do do requisito minimo de es- Risco
colaridade exigido para ingresso na Instituicao Critico

23 Reducédo da qualidade do servico prestado e perda de profissionais qualificados para outras Risco

carreiras do Estado ou para a iniciativa privada causada por um sentimento de desvalorizacdo  Critico
dos profissionais da Policia Militar

24 Desmotivagao para o enfrentamento rigoroso a criminalidade e estresse causados pela even- Risco
tual necessidade de arcar com os custos de defesa juridica em processos gerados pelo cum- Critico
primento do dever funcional

25 Risco de erros operacionais ou morte do policial militar no cumprimento de escalas extenuan-  Risco
tes que prejudicam o desempenho durante o turno Critico

26 Falta de equipes para o atendimento de emergéncias por demora no encaminhamento das Risco
ocorréncias nas Delegacias da Policia Civil Critico

27 Risco de acidentes ou de falta de viaturas para o atendimento de emergéncias pela falta de Risco
liberacdo dos recursos solicitados para a manutencdo de veiculos oficiais Critico
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Alto custo e baixa qualidade da prestacao de servicos de manutencdo de frota

Risco de morte de policiais militares e gestao inadequada de ocorréncias por falta de comuni-
cacao efetiva via radio

Risco elevado de acidente e morte em razao da equipe policial atender mais de um municipio

Aumento dos custos com tratamento de saude do policial militar por lesdes decorrentes do
uso de equipamentos sem a ergonomia adequada

Risco a saude do militar estadual pelo excesso de carga-horéaria de trabalho para o atendimen-
to da demanda

Agravamento das lesdes resultantes de intervencdes policiais por falta de Instrumentos de
Menor Potencial Ofensivo e muni¢cdes de impacto controlado para utilizacdo das equipes

Atraso nas demandas administrativas e operacionais pela falta ou pelo uso de equipamentos
defasados

Risco de ingresso de pessoas ndo autorizadas nas Unidades Policiais Militares

Restricdo excessiva no uso dos recursos do Fundo Rotativo para atender as demandas emer-
genciais das Unidades

Oficiais acumulando a chefia de diversos setores por falta de militares estaduais
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AVALIACAO
DO RISCO NA

PERCEPCAO
DO GESTOR

38 Prejuizo a saude e a integridade fisica dos militares estaduais por uso de instalagcdes fisicas Risco
inadeguadas e com risco de acidentes Critico

39 Perda de recursos pela depreciacdo dos veiculos aptos a serem leiloados em razdo da demora Risco
No Processo Critico

40 Afastamentos do trabalho didrio causado por problemas de saude que poderiam ser tratados Risco

de forma preventiva Critico
41 Demora na confeccdo dos documentos operacionais, aumento dos custos e risco a seguranca Risco
dos envolvidos em ocorréncias, pela falta de implementacao do Sistema de Atendimento e Critico

Despacho de Emergéncias (SADE) em algumas Unidades da PMPR

42 Risco de acidentes e mortes por utilizacdo de viaturas inadequadas pelo tempo de uso no Risco
trabalho operacional Critico
43 Gastos excessivos com manutencao, descarte prematuro de viaturas e risco de mortes pela Risco
aquisicdo de veiculos improprios para o uso policial Critico
44 Risco de morte de policiais militares por impossibilidade de solicitar apoio via radio quando Risco
em policiamento a pé ou em motocicletas Critico
45 Risco de morte de policiais e de envolvidos em ocorréncias em razdo da necessidade de enca- Risco
minhamento para outros municipios Critico
46 Aumento dos casos de ansiedade, depressdo e suicidio decorrente da falta de tratamento Risco
psicoldgico constante ou da substituicdo de profissionais, em razdo das falhas verificadas no Critico

modelo de contrato adotado

47 Custos excessivos e falta de viaturas para o atendimento de emergéncias em razao do deslo- Risco
camento para encaminhamento das ocorréncias envolvendo crimes federais Critico
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Risco de resisténcia armada aumentado, com resultado morte, em razao da falta de arma lon-
ga para as equipes de radiopatrulha

Risco de lesdo ou morte por falta de equipamentos de protecdo individual ou pelo uso de
equipamentos inadequados

Aumento do risco de lesdes sérias por falta de equipamentos de protecdo aos motociclistas

Demora no apoio e risco de morte aos policiais por dificuldades na localizagcdo das viaturas
na area de atuacao dos Batalhdes em razao da falta de um sistema eficiente e sustentavel de
geolocalizacado

Falta de viaturas para o atendimento de emergéncias e aumento dos gastos com reparos oca-
sionada pela demora na execucdo dos servicos, mesmo para aqueles de baixo custo

Atraso ou falta de prestacdo de servicos causados pelo aumento dos casos de afastamento
por estresse

Desestimulo a busca da graduacédo de sargento pela pouca diferenca no valor do subsidio

Enfraguecimento dos valores defendidos pela Instituicdo em razdo do excesso de interferén-
cias externas nos assuntos internos, como transferéncias, promocées e alteracdes em propos-
tas de anteprojetos de lei ou minutas de decreto

Atraso ou ndo atendimento das atribuicdes da PMPR a populacdo em razdo da realizagcdo de
escoltas e guarda de presos

Estresse causado pela inseguranca em relacdo ao recebimento de vantagens pecuniarias devi-
das pelo Estado
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Acumulo de servi¢o dos policiais encarregados de Inquéritos e Sindicancias decorrentes de
denuncias infundadas feitas em audiéncias de custddia e desmotivacdo dos policiais acusados
nestes procedimentos

Risco de morte aumentado em razao de incidentes envolvendo o armamento em uso na Cor-
poracao

Demora ou ndo atendimento das emergéncias por falta de efetivo na atividade-fim em razao
da criacdo de Unidades sem a criacdo de vagas, contratacdo e formacao anterior do efetivo

Risco de danos ou demora no encaminhamento de veiculos apreendidos ou envolvidos em
acidentes por falta de empresas habilitadas pelo Detran ou DER para a prestacdo desse tipo
de servico, conforme determina a legislacdo

Risco de furtos e roubos de pecas ou de veiculos e de propagacdo de doencas nos patios de
veiculos apreendidos existentes nas Unidades

Custos excessivos e perda de tempo com manutencdo das viaturas préprias utilizadas ininter-
ruptamente nas escalas de servico em compara¢cdo com as viaturas locadas

Risco de lesdo no atendimento de emergéncias pelo uso de um fardamento inadequado e que
ndo atende as necessidades operacionais

Risco de descontinuidade de alteracdes estruturais relacionadas ao modelo de teleatendimen-
to centralizado de emergéncia pela apresentacdo de falhas no processo

Ma qualidade na prestacdo do servico pelo emprego do efetivo em funcdes desalinhadas com
suas aptiddes profissionais e com os interesses da instituicdo

Gastos com deslocamentos e afastamentos de policiais militares por dificuldades no atendi-
mento a salde na Corporacao
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Prejuizo ao treinamento fisico e técnico por falta de estruturas adequadas nas Unidades

Risco de aumento dos casos de desvio de conduta pelo ingresso de pessoas reprovadas na
Investigacdo Social, mas que conseguem judicialmente uma decisdo favoravel

Perda de atratividade pela carreira em razdo das consequentes alteracdes legislativas prejudi-
ciais aos direitos dos militares estaduais em face dos varios deveres que a atividade impde

Risco de aumento dos pedidos de reserva antecipada ou de exclusdo da PMPR por falta de
reconhecimento e de uma perspectiva de carreira adequada

Precariedade das instalacdes policiais militares ocasionada pela demora excessiva no encami-
nhamento e aprovacao dos projetos

Demora na busca de arquivos e risco de perda de dados por falta de informagdes sobre a for-
ma de incluir a Unidade nos servidores da Celepar

Atraso na execucgao dos trabalhos operacional e administrativo por interrupcao temporaria do
acesso a intranet e quedas constantes na rede de internet

Reducdo das areas para operacdes nas rodovias pelo risco a seguranca em caso de aplicacdo
de efetivo em locais sem comunicacao

Risco de resposta inadequada nos confrontos armados em razdo da falta de armas longas
para uso em ocorréncias de maior gravidade

Atraso das demandas administrativas pela utilizacao de processos ultrapassados e sem a defi-
nicdo clara dos fluxos
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AVALIACAO
DO RISCO NA
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DO GESTOR

78 Risco a seguranca dos policiais militares que trabalham em imdveis precariamente adaptados Risco
para serem Unidades Policiais Militares Alto

79 Dificuldade de identificacdo das Unidades Policiais Militares pela populagcao por falta de aplica- Risco

cdo da identidade visual estabelecida Alto
80 Baixa efetividade nas politicas de preveng¢édo adotadas com base em modelos prontos, que Risco
muitas vezes ndo se aplicam a realidade local, em virtude da falta de incentivo a pesquisa na Alto
Instituicdo
81 Atendimento precario da comunidade que procura as Unidades Policiais Militares por falta de Risco
estrutura fisica adequada Alto
82 Aumento dos casos envolvendo problemas psicoldgicos pela sensacdo de injustica nas trans- Risco
feréncias realizadas por falta de critérios transparentes que adotem os valores militares Alto
83 Agravamento dos problemas de gestdo em razdo de que as regras atuais de promog¢ao na Risco
carreira estdo desconectadas dos interesses institucionais Alto

84 Falta do preparo adequado para os graduados exercerem suas funcdes em virtude da falta de  Risco

cursos de formacao Moderado
85 Desincentivo ao fortalecimento de uma cultura voltada a criatividade e inovacdo na gestdo das Risco

atividades, ocasionado pelo acumulo de chefias e alta rotatividade nas diferentes funcdes Moderado
86 Deficiéncia no treinamento e dificuldades no desenvolvimento das atividades dos policiais Risco

militares por falta de estrutura fisica adequada nas Unidades Moderado
87 Ma prestacdo de servico a comunidade por aplicacdo de jornadas incompativeis e desgastan- Risco

tes para o tipo de trabalho desempenhado Moderado
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Aumento dos casos de estresse pelo excesso de carga-horaria, ocasionada pela “voluntarie-
dade” obrigatdria do policial militar, no intuito de complementar a renda familiar nos horarios
gue deveriam ser de descanso

Atraso ou interrupcao dos servicos por falta de planejamento administrativo para a fruicdo das
férias e licencas pelo efetivo

Risco de lesdes cronicas pelo uso de equipamentos em excesso nos cintos de guarni¢cdo

Utilizacdo de processos ndo homologados pela instituicdo para atendimento de emergéncias

Dificuldade na manutencdo dos militares estaduais em determinadas Unidades em razdo da
oferta de escalas consideradas mais atrativas em outros locais

Ma qualidade no atendimento de ocorréncias pela desvalorizacdo do trabalho e falta de inves-
timento nas equipes de radiopatrulha

Faltas ao trabalho ocasionadas por baixas médica_s relacionadas a obesidade, po_r_falta de es-
trutura ou do ndo cumprimento dos horarios destinados ao treinamento fisico militar

Atraso ou falta de atendimento das demandas operacionais pela transferéncia de policiais
militares para a execucdo de atividades-meio, que aumentaram em razdo de mudancas na Lei
de Promoc¢édo de Pracas

Emprego de duas viaturas para atendimento de ocorréncias, retrabalho e custo adicional oca-
sionado pela aquisicao de viaturas sem as caracteristicas exigidas para o emprego nas ativida-
des policiais

Aumento do niumero de a¢des judiciais cobrando indenizacdes pecuniarias pelo desempenho
de funcdes destinadas a postos/graduacdes superiores
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Falta de controle dos resultados operacionais pela escassez de equipamentos e pacote de
dados fornecido pelo Estado para o desenvolvimento do trabalho operacional e administrativo

Perda de bons profissionais por falta de estruturacao adequada da carreira dos pracas

Atraso/nao atendimento das demandas prioritarias de ocorréncias pela dificuldade em fazer o
repasse de ocorréncias para os orgaos responsaveis originariamente

Falta de efetivo para trabalhar nas fun¢cdes organicas tendo em vista a destinacdo de Oficiais
e Pracas para desempenharem funcdes em outros 6rgdos, que nao estdo previstas no Quadro
Organizacional

Incapacidade para atender a demanda de ligacdes no telefone de emergéncias e gasto de
recursos para atendimento de falsas comunicacdes de crime, por falta de mecanismos ade-
guados para combate aos trotes

Prejuizo no desenvolvimento das atividades de campo pelo setor de inteligéncia em razao da
falta de norma que permita o sigilo dos recursos utilizados para esse fim

Risco a vida de semoventes por falta de contratacdo de atendimento veterinario de emergén-
cia ou pela falta de esclarecimento da possibilidade de ressarcimento dos gastos

Demora no desenvolvimento dos trabalhos por atraso na entrega ou falta de recursos para
obras na estrutura fisica das Unidades

Falta de padronizacdo da apresentacdo da tropa em razdo dos policiais terem de comprar
seus equipamentos e fardamento

Acumulo de servico e aumento do estresse nos policiais militares ocasionado pelo afastamen-
to tempordrio de parte do efetivo por problemas psicoldgicos
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Falta de padronizacdo da apresentacdo da tropa em razdo da falta de regulamentacao sobre
uso de brevés e demais acessorios de identificacdo nos coletes taticos

Risco de acidentes e mortes por falta de manutencao preventiva nas viaturas

Risco de agravamento do quadro de salide ou de infeccdo hospitalar dos militares estaduais
que sao atendidos no Hospital da Policia Militar por falta de condicdes adequadas das instala-
coes

Assédio sexual

Assédio moral

Desperdicio de recursos publicos e possivel responsabilizacdo dos gestores pela aquisicao de
materiais desnecessarios para o desempenho das atividades

Risco de incéndio ou panes constantes na rede elétrica por falta de capacidade para atender a
demanda

Risco de lesdo ou morte pelo uso de coletes balisticos vencidos ou inapropriados

Ma prestacdo dos servicos a comunidade em consequéncia da reducdo da qualidade do ensino
na instituicao pela falta de instrutores capacitados para atender a demanda ocasionada pelos
ingressos massivos

Falta de policiais militares para o desempenho da atividade-fim em razdo da necessidade de
utilizacdo destes profissionais para desempenhar funcdes que poderiam ser terceirizadas
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DO GESTOR
18 Impossibilidade de uso da arma longa por falta de habilitac&o Risco

Moderado

N9 Falhas no atendimento de emergéncia por falta de padronizacdo dos processos Risco
Baixo
120 Baixa qualidade na prestacdo do servico pela falta de comprometimento do efetivo com os Risco
problemas na area da Unidade Baixo
121 Risco de responsabilizacdo disciplinar ou penal pelo uso inadequado de informacdes sigilosas Risco
devido ao compartilhamento de senhas de acesso aos sistemas em uso na PMPR Baixo

122 Risco de extravio, furto ou desvio de materiais guardados em depdsito pela falta de estrutura Risco

de seguranca e controle nos locais de armazenamento Moderado

123 Emprego de recursos humanos escassos para realizar atividades que poderiam ser terceiriza- Risco

das ou desempenhadas por policiais militares incapacitados para o servi¢co operacional Baixo

124 Recursos destinados a fins especificos ndo sdo utilizados por falta de projetos adequados Risco
Moderado

125 Falta ou atraso no atendimento a populacdo ocasionado pela ma distribuicdo dos recursos Risco
existentes Moderado

126 Inseguranca durante as acdes policiais por falta de conhecimento ou padronizagcdo dos proce- Risco
dimentos Moderado

127 Baixa efetividade das acdes de combate ao crime, decorrente da falta de integracado efetiva Risco
dos 6rgados componentes do sistema de seguranca publica e da necessidade de modernizacdo Moderado
da legislacdo penal
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128 Reducao da qualidade e eficacia das acdes e operacdes policiais por falta de clareza e objetivi- Risco

dade na transmissdo da informacao Baixo
129 Falha no planejamento e controle da aplicacdo operacional do efetivo nas subareas por falta Risco
de conhecimento aprofundado sobre o funcionamento dos sistemas de informacdes em uso Baixo

na PMPR
130 Preconceito em relacdo ao trabalho das mulheres na Policia Militar Risco
Baixo

131 Aplicacdo de técnicas desatualizadas ou de procedimentos inadequados por falta de instrucdo Risco
continuada Baixo

132 Falhas no processo de atendimento do telefone de emergéncia por falta de estrutura adequa-  Risco

da para monitoramento e controle do servi¢co prestado Baixo

133 Falta de confianca do militar estadual em realizar denuncias nos canais de Ouvidoria por ndo Risco
visualizar resposta efetiva nos processos Baixo

134 Atraso na entrega de processos/procedimentos disciplinares pelo acumulo de casos destina- Risco
dos a cada Oficial/Graduado Baixo

135 Reducao de interessados para trabalhar na atividade operacional Risco
Baixo

136 Perda de produtividade e celeridade nos processos e encaminhamento das demandas por Risco
falta de padronizacéo e controle das atividades administrativas Baixo

137 Desperdicio de recursos pelo alto indice de desisténcias e baixo aproveitamento técnico nos Risco
cursos lato sensu realizados na instituicdo, em razdo da metodologia aplicada de priorizacao Baixo

da rusticidade

138 Desperdicio de recursos por falta de coordenacao, monitoramento e controle Risco
Baixo
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Gasto excessivo de recursos pela falta de objetividade no planejamento operacional

Falhas no processo de controle operacional por falta de meios adequados para sua execucdo

Aumento no numero de processos judiciais e administrativos relacionados a promoc¢ao de pra-
cas, causado por falha na analise dos pontos registrados nos quadros de acesso

Risco a seguranca dos militares estaduais que sdo aplicados na atividade operacional sem a
devida atualizacao profissional

Acdes e operacdes com baixo resultado operacional em razao da falta de acesso a sistemas
de informacéo

Prejuizo a qualidade dos servicos de analise de inteligéncia pela falta de equipamentos ade-
quados

Risco de parcialidade nas investigacdes internas

Baixa qualidade dos servicos prestados pela permanéncia de militares com perfis indesejados
para a instituicao, considerando a complexidade da aplicagao dos mecanismos para reprova-
cdo dos alunos considerados inaptos durante o periodo de formacao

Risco a saude dos militares estaduais pelo atendimento médico inadequado do SAS

Divergéncias e trabalho mal executado em razdo de que na mesma escala existem policiais
recebendo DEAEV e outros ndo recebendo
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Risco de desperdicio ou perda de materiais licitados por falha no processo de contratacdo

Prejuizo a imagem da Instituicao pela solicitacao de produtos ou servico de limpeza das via-
turas para o comércio local em razdo da escassez dos meios para realizar a manutencao de
primeiro escaldao

Falha/atraso na execucdo das funcées administrativas por falta de treinamento adequado

Exposicdo de dados pessoais sensiveis de envolvidos em ocorréncias com violacdo do local de
crime

Atraso nas demandas por acumulo de funcdées no COPOM

Desperdicio de recursos no desenvolvimento de sistemas e aplicativos fora dos padrdes esta-
belecidos pela PMPR, vazamento de dados pessoais sensiveis e eventual indisponibilidade de
dados em razdo do armazenamento de bancos de dados em servidores locais

Promocédo de militares que ndo atendem aos critérios de aptidao fisica

Baixo rendimento da aprendizagem por falta de meios auxiliares de ensino ou de materiais
adequados

Ma prestacdo de servico a comunidade por utilizagcdo de policiais afastados da atividade ope-
racional por transtornos mentais e comportamentais no atendimento telefénico de emergéncia

Prejuizo ao desenvolvimento das atividades administrativas e operacionais por falta de instala-
cbes adequadas

CGE ot )

CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.

AVALIACAO
DO RISCO NA

PERCEPCAO
DO GESTOR

Ris_co
Baixo

Ris_co
Baixo

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Ris_co
Baixo

Ris_co
Baixo

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Risco
Baixo



,  PLANODRE |\
POLICIA MILITAR DO P‘(AFBN?I;‘IRA)‘ DNWE@@D@E

AVALIACAO

DO RISCO NA

PERCEPCAO

DO GESTOR
159 Maior percentual de erros em Autos de Infracdo de Transito (AIT) feitos em formularios de Risco
papel quando comparados com os AIT feitos no aplicativo Baixo
160 Apresentacdo precaria das viaturas devido a falta de local adequado para a realizacdo de Risco
limpeza Baixo
161 Risco de atraso na entrega do fardamento utilizado para a Operacdo Verao Risco
Baixo
162 Falha na condu¢do dos processos administrativos disciplinares por falta de treinamento prati- Risco
co aprofundado durante os cursos de formacao Baixo

163 Dificuldade na busca de armas e drogas por falhas procedimentais para acionamento dos cdes Risco

de faro Baixo
164 Desperdicio de recursos pela falta de modernizacdo nos procedimentos administrativos disci- Risco
plinares Baixo

165 Risco a seguranca dos policiais militares e dos semoventes por falta de viatura adequada para Risco
o transporte de caes policiais Baixo

166  Atraso ou baixa qualidade no atendimento de demandas da Policia Militar no Sistema Integra-  Risco
do de Gestdo de Ouvidorias em razdo do acumulo de reclamacdes por servicos ndo executa- Baixo
dos por outros 6rgéos

167 Falta de treinamento constante para os policiais que estdo diretamente empregados na ativi- Risco
dade-fim, por falta de divulgacdo ampla das oportunidades de cursos ofertados Baixo
168 Reducao da efetividade dos servicos de inteligéncia pela identificacdo rdpida da viatura utili- Risco
zada pelas equipes da 22 Secdo Baixo
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Falta de comprometimento com a instituicdo causada pela desvalorizacdo das opinides dos
integrantes

Desmotivacdo do efetivo e diminuicdo da qualidade da prestacdo de servico do BPEC pela
falta de estrutura fisica adequada fora da capital do Estado

Desperdicio de recursos e dispersao das informacdes sobre controle de material e estoque por
falta de conhecimento e utilizacdo dos sistemas proprios do Estado

Risco de prejuizos ao desenvolvimento das atividades-fim e meio da Corporacdo em virtude
da cessao de policiais militares a outros 6rgaos

Prejuizos processuais por falta de estrutura para atender as exigéncias legais da cadeia de
custodia

Risco de acometimento de depressao nos policiais militares que ingressam na reserva remune-
rada sem o devido preparo para essa nova fase

Demora no preenchimento do croqui de acidente de transito pela falta de uma ferramenta
digital no BATEU para auxiliar a lavratura, bem como por falhas ocasionadas por instabilidade
no sistema

Sentimento de injustica pela distribuicdo desigual das cotas de Diarias Especiais por Atividade
Extrajornada Voluntaria - DEAEV

Risco a seguranca dos militares estaduais pela utilizacdo de embarcacdes inapropriadas para o
servico policial ou em mas condicdes de manutencao

Suspeita de favorecimento pessoal pela subordinacdo direta entre familiares
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179 Descumprimento de clausulas dos Convénios com o BPAmMb por falta de fiscalizacdo ou co- Risco
nhecimento dos termos firmados Moderado
180 Aquisicdo de equipamentos ou materiais de baixa qualidade por falha na construcdo dos ter- Risco
mos de referéncia Moderado

181 Falta de recursos para a realizacdo de investimentos e custeio das atividades de policiamento Risco

ambiental em razdo do encerramento dos convénios Baixo
182 Risco de responsabilizacio judicial e/ou administrativa por posse de substancias entorpecen- Risco
tes para o treinamento de faro sem observancia do tramite legal necessario Baixo

183 Risco de dano a imagem institucional pelo aumento da probabilidade de erro nos tiros de pre- Risco

cisdo no atendimento de crises, pelo uso de equipamentos obsoletos Baixo
184 Risco de aprisionamento das viaturas no interior das Unidades Policiais Militares, por falta de Risco
saidas alternativas Baixo
185 Risco de monitoramento da rotina das Unidades Policiais Militares, executado por drones Risco
particulares, por falta de treinamento sobre os procedimentos que podem ser adotados para Baixo

evitar esse tipo de conduta

186 Atraso ou erro na execucado de procedimentos administrativos relacionados a dispensas e Risco
licencas por falta de definicdo clara dos processos Baixo
187 Risco a integridade fisica dos policiais militares empregados no servi¢co de inteligéncia pelo Risco
uso de vestimentas inadequadas Baixo
188 Risco de desinteresse no trabalho operacional pela diferenca no tratamento das demandas Risco
relacionadas a alimentacdo durante o turno de servico Baixo
189 Utilizacao de acessorios para caes de qualidade inferior e sem padronizacdo em virtude de Risco
serem adquiridos com recursos privados Baixo
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Risco de atentado a policiais militares feridos em confronto armado, pois sao atendidos no
mesmo local que os criminosos

Risco de morte em razao de armazenamento de explosivos em local inadequado

Risco de morte de policiais militares que trabalham sozinhos no policiamento solidario, pela
possivel demora na chegada do apoio

Utilizacdo de procedimentos operacionais inadequados por falha na comunicacdo dos proto-
colos estabelecidos pela Instituicao

Aumento dos casos de desvio de conduta por impossibilidade de comunicacdo com o efetivo
em determinados locais da faixa de fronteira

Aumento do risco de incidente de tiro pelo uso de municdo em condi¢cdes inapropriadas

Descontinuidade de projetos de seguranca por problemas no processo licitatério

Risco de falhas em procedimentos investigatdrios de crimes militares por falta de estrutura e
definicdo clara dos processos em face da ampliacdo das competéncias da Policia Judiciaria
Militar

Descumprimento de cldusulas contratuais ou de convénios por falta de fiscalizacdo de possi-
veis desvios de conduta

Incoeréncia na elaboracdo de normas internas em razdo do desconhecimento das atividades a
serem regulamentadas
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200 Desperdicio de recursos com alimentacao e treinamento de caes improprios para o servigo Risco
policial Baixo
201 Risco aumentado de morte em situacdes de confronto armado pela inexisténcia de Kit de Risco
atendimento pré-hospitalar para utilizacdo rapida Baixo
202 Risco de selecdo de militares estaduais sem o perfil adequado para o trabalho a ser desenvol- Risco
vido na Operacao Verado por falta de definicdo de critérios objetivos Baixo
203 Interrup¢do dos servicos de policiamento ambiental em meio aquatico por falta de recursos Risco
para manutencao das embarcacdes Baixo

204 Ma apresentacdo das instalacdes da Unidade Policial Militar por falta de contratos para a pres- Risco

tacdo de servico Baixo

205 Risco de colisdo entre aeronaves por falta de espaco no hangar Risco

Baixo

206 Desp_erdl'cio de recursos em operacdes em razdo do planejamento central ndo verificar a ne- Risco
cessidade real de cada area Moderado

207 Baixo resultado operacional e risco de confronto entre equipes policiais por falta de comunica- Risco

¢do e integracao entre os grupos dentro da PMPR Baixo
208 Risco de agravamento de doencas por demora na realizacdo de exames ou agendamento de Risco
consultas pelo SAS Baixo
209 Exposicdo desnecessaria das policiais femininas que compartilham as mesmas instalacoes Risco
destinadas aos policiais masculinos Baixo
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Agravamento de lesbes ao meio ambiente por falta de comunicag¢do para o acionamento dos
orgdos de apoio

Risco de demora ou erros na resolugdo de problemas relacionados a direitos dos policiais mi-
litares pela falta de conhecimento sobre a aplicacdo pratica da legislacdo que trata de direitos
especificos

Risco de acidentes e danos em viaturas inadequadas para utilizacdo em area rural

Falhas administrativas causadas pela dificuldade na localizacdo de normas internas em vigor
na PMPR

Execucédo inadequada das funcdes de lideranca por falta de experiéncia na atividade

Demora no atendimento de ocorréncias pelo atraso no acionamento das viaturas da Patrulha
Escolar

Falta de recursos para investimento em razdo da impossibilidade do Batalhdo de Policia Am-
biental receber recursos do SISNAMA

Perda da qualidade no atendimento a populacdo por falta de capacitacdo especifica para
exercer determinadas funcdes

Baixo alcance das orientacdes e procedimentos determinados pelo Comando causado pela
falta de utilizacdo de videos explicativos no Ensino a Distancia na PMPR

Desempenho insuficiente em cursos devido ao repasse de atividades administrativas ou ope-
racionais para os policiais durante o periodo em que deveriam estar realizando a atividade de
ensino online
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Descontinuidade na execucgao dos servicos pela falta de antecedéncia na comunicagao das
transferéncias

Custos excessivos com deslocamento e didrias para encaminhar viaturas para revisdo

Desgaste excessivo dos militares estaduais empregados na Radiopatrulha durante a Operacado
Verao, por alteracdes na escala de servico

Risco de assédio moral imposto aos militares estaduais da Reserva que prestam servicos em
colégios que ndo querem a sua transformacdo em Colégio Civico Militar

Risco de falhas no programa de manutencdo de aeronaves por sobrecarga de trabalho dos
responsaveis

Prejuizo a imagem institucional pelo ingresso e permanéncia de pessoas nos aquartelamentos
com mandado de prisdo em aberto

Clima organizacional de disputas internas gerado pela falta de integracdo no ambiente de
trabalho

Risco de falhas procedimentais na realizacdo de acdes e operacdes de fronteira

N&o atendimento de situacdes de emergéncia por problemas técnicos com o encaminhamento
de chamadas ao telefone 190

Qualidade do ensino abaixo das expectativas nos novos Colegios da Policia Militar, ocasionada
pela inobservancia do modelo de estruturacao que deveria ser adotado
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230 Desperdicio de recursos por falta de coordenag¢cdo, monitoramento e controle Risco
Baixo

231 Dificuldade de acesso as informacdes da Instituicao pela impossibilidade de acessar a intranet  Risco
fora do ambiente de trabalho sem a instalacdo de VPN Baixo

232 Condicoes insalubres de trabalho por falta de manutencdo nos aparelhos de ar condicionado Risco
em determinadas regides do Estado Baixo

233 Risco de prejuizos institucionais relativos a demandas judiciais ou influéncia politica nas acées  Risco
administrativas pela utilizacdo de interpretacdo parcial ou descumprimento da legislacdo exis- Baixo
tente referente a reforma por invalidez

234  Estruturacdo de canis sem os meios necessarios Risco
Baixo

235 Prejuizo ao desempenho das atividades laborativas ocasionada por perda auditiva nos poli- Risco
ciais militares que trabalham no COPOM e na Banda de Mdusica Baixo

236  Falta de cumprimento da legislacdo referente ao pagamento de didrias ao policial militar que Risco

trabalha fora de sua Sede Baixo
237 Demora no atendimento do telefone de emergéncia em virtude das ligacdes destinadas a ou- Risco
tros érgaos serem encaminhadas para o 190 - telefone de emergéncias da PMPR Baixo
238 Risco de lesdes por esforco repetitivo nos atendentes 190 e aumento da poluicdo sonora no Risco
ambiente de trabalho pela falta de Headphones Baixo
239 Dificuldade em desenvolver operacdes em locais afastados da Sede, por falta de pagamento Risco
de valor suficiente para custear a alimentacao dos policiais empregados Baixo
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Acumulo de trabalho no atendimento do telefone de emergéncia por falta de atendentes

Atraso ou falta de atendimento de emergéncias por falta de efetivo em razdo da implantacédo
de atividades especificas nas Unidades sem o estudo da necessidade em cada regido

Desperdicio de recursos por falta de controle na emissdo de cartdes corporativos

Risco a integridade fisica por falta de cobranca ou definicdo clara do padrdo de cabelo estabe-
lecido para as policiais femininas

Desempenho limitado do policiamento hipomadvel ocasionado pela deficiéncia no fornecimen-
to de racdo aos semoventes

Sensacao de injustica nas puni¢cdes administrativas aplicadas por falta de transparéncia no
processo

Risco de falta de instrumentos para a Banda de Musica por falta de recursos para a aquisicdo
de materiais novos

Aplicacdo de regulamento disciplinar que ndo atende a necessidade atual da instituicdo

Risco a imagem da Instituicdo pela selecdo inadequada de militares estaduais da reserva re-
munerada para atender demandas externas

Ostensividade no porte velado em razdo da falta de armamento no tamanho adequado

CGE s )

CCONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PARANA

AVALIACAO
DO RISCO NA

PERCEPCAO
DO GESTOR
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Fornecimento de alimentacao impropria ao efetivo ocasionada pela estrutura inadequada do
refeitério em algumas Unidades

Tolerancia no recebimento de materiais em qualidade inferior a que foi adquirida por meio de
licitacado, por falta de um processo efetivo para punir fornecedores sem prejudicar o pessoal
empenhado em servico

Postagens inadequadas nas redes sociais oficiais por falta de informacdo clara sobre os crité-
rios de avaliacdo das imagens ou noticias

Atraso no atendimento das demandas operacionais e administrativas ocasionado pela falta de
controle efetivo nos afastamentos médicos de militares estaduais

Demora ou ndo atendimento da demanda por dificuldade de visualizacdo de ocorréncias prio-
ritarias nos sistemas em uso na Corporag¢ao

Paralisacdo dos repasses de valores a PMPR decorrentes das transagbes pecuniarias nos Ter-
mos Circunstanciados de Infracdo Penal

Treinamento inadequado dos caes por falta de capacitacdo dos militares estaduais que se
voluntariam para trabalhar nos canis

Risco de assédio moral as policiais femininas que sdo escaladas para trabalharem em locais
qgue nao possuem a estrutura adequada e necessitam de adaptacdes para recebé-las

Risco de lesdo nos militares que trabalham no almoxarifado do HPM por falta de equipamen-
tos para executar o trabalho

Interrupcao dos servicos administrativos para a realiza¢ao de oitivas por falta de sala reserva-
da para estas atividades nas Unidades

CGE ot )

CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.

AVALIACAO
DO RISCO NA

PERCEPCAO
DO GESTOR
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Baixa qualidade dos materiais de divulgacao das acdes da PMPR nas midias sociais por falta
de software de edicdo adequado

Aplicacdo de militares de quadro especialista em atividades diversas em razdo de transfe-
réncias solicitadas pelo descontentamento gerado pelo tratamento desigual no processo de
promoc¢do dos integrantes da Banda de Musica da PMPR

Risco de vinculacdo de nomes de instituicdes privadas com orgaos publicos sem o devido
processo licitatorio, em virtude de patrocinio a eventos nas Unidades

Uso de bens publicos para o atendimento de situacdes que podem ser consideradas de inte-
resse individual

Risco de pagamento indevido de subsidio a candidatos que ndo tomaram posse nos referidos
cargos

Tratamento desigual relacionado ao ingresso na Reserva Remunerada entre militares estaduais
gque trabalham do COPOM

Descarte de vacinas em boas condicdes por desconfianca no processo de armazenamento ou
transporte

AVALIACAO
DO RISCO NA

PERCEPCAO
DO GESTOR

Risco
Baixo

Ris_co
Baixo

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Risco
Baixo

Ris_co
Baixo

Ris_co
Baixo
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Agravamento dos casos
envolvendo perturbacéao
do trabalho ou sossego
alheios por falta de inte-
gracao entre os 6rgdos
publicos para resolver o
problema

Dificuldade na selecdo
dos instrutores para os
cursos da PMPR pelo bai-
xo valor atribuido a hora
aula na Instituicdo

Desvalorizacdo da
carreira policial militar
pela falta de adequacao
do requisito minimo de
escolaridade exigido para
ingresso na Instituicao

Reducdo da qualidade do
servico prestado e perda
de profissionais qualifica-
dos para outras carrei-
ras do Estado ou para a
iniciativa privada causa-
da por um sentimento

de desvalorizacdo dos
profissionais da Policia
Militar

Desmotivacao para o
enfrentamento rigoroso a
criminalidade e estresse
causados pela eventual
necessidade de arcar
com os custos de defesa
juridica em processos ge-
rados pelo cumprimento
do dever funcional

POLICIA MILITAR DO PARANA
(PMPR)

RISCOS TRABALHADOS
AVALIAGAO DO RISCO NA
PERCEPGCAO DO GESTOR

Serao trabalhados preferencialmente os riscos com maior graduac¢do na
matriz de riscos.

AVALIACAO
PROPOSTAS DE MEDIDAS DO RISCO NA

DE MITIGACAO

PERCEPCAO
DO GESTOR

Risco
Critico

Realizar uma apresentacdo do POP em questdo aos 6rgdos envolvidos,
como Ministério Publico e Judicidrio e, se necessario, readequar o do-
cumento ao entendimento desses 6rgdos. Promover acdes que visem a
integracdo dos érgados publicos envolvidos de algum modo nessas ocor-
réncias.

Apresentar anteprojeto de lei que forneca a PMPR ferramentas ade-
quadas para a resolucao do problema sem a dependéncia excessiva de
outros 6rgéos.

Risco
Critico

Realizar um levantamento de valores pagos a titulo de hora-aula em
Instituicdes Publicas de Ensino Superior e outras Forcas de Seguranca do
Estado, propondo a adequacdo dos valores pagos na PMPR aos valores
pagos nessas instituicoes.

Definir critérios objetivos para a selecdo dos instrutores na PMPR, valori-
zando o trabalho como docente na Instituicdo.

Risco
Critico

Realizar um estudo comparado sobre os impactos da alteracdo dos requi-
sitos de ingresso nas instituicdes militares estaduais.

Elaborar proposta de Anteprojeto de Lei para alterar o requisito de in-
gresso na PMPR, assim como outros requisitos necessarios para a devida
valorizacdo da carreira com a contratacdo de profissionais que possuam o
perfil desejado para a Instituicdo.

Risco
Critico

Elaborar e encaminhar proposta de adequacao salarial na carreira policial
militar ao Governo do Estado.

Criar, difundir e garantir a aplicabilidade de um banco de talentos no am-
bito da Instituicdo.

Promover a valorizacdo da formacao especifica dos militares estaduais,
viabilizando a alocacdo em fungcdes compativeis com suas dreas de afini-
dade, aumentando a motivacdo e qualidade dos servicos prestados.
Implementar na Instituicdo uma politica de regularidade na disponibili-
zacdo de cursos técnicos e operacionais, voltados as areas de atuacdo
policial militar.

Realizar estudos para evidenciar meios para agregar pessoas, tornando a
carreira policial militar atrativa para possiveis candidatos e vantajosa para
os militares estaduais.

Instituir politicas de valorizacdo do efetivo, com a definicdo de um plano
de carreira efetivo, com critérios de ascensdo objetivos, técnicos e claros.

Risco
Critico

Realizar estudos voltados a anadlise de viabilidade de implementacdo de
nucleos de assisténcia juridica no ambito da Corporacéo para atendimen-
to de demandas geradas a partir da execucao da atividade policial.
Realizar a analise de viabilidade de destinagcdo de recursos para a con-
tratacao de servicos juridicos para assisténcia aos militares que sejam
demandados judicialmente em virtude de ato praticado no exercicio da
funcao policial.

Compor Comissao Técnica para analisar, avaliar e propor meios para au-
xiliar os militares que sejam demandados judicialmente em virtude de ato
praticado no exercicio da atividade policial.

CGE

CONTROLADORIA GERAL
O ESTADO DO PARANA.

s

GOVERNO DO ESTADO
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Risco de erros operacio-
nais ou morte do policial
militar no cumprimento
de escalas extenuantes
gue prejudicam o desem-
penho durante o turno

Falta de equipes para o
atendimento de emer-
géncias por demora no
encaminhamento das
ocorréncias nas Delega-
cias da Policia Civil

Alto custo e baixa qua-
lidade da prestacao de
servicos de manutencao
de frota

Risco de morte de poli-
ciais militares e gestao
inadeguada de ocorrén-
cias por falta de comuni-
cacdo efetiva via radio

Risco elevado de aciden-
te e morte em razao da
equipe policial atender
mais de um municipio

Aumento dos custos com
tratamento de saude do
policial militar por lesdes
decorrentes do uso de
equipamentos sem a
ergonomia adequada

Risco a saude do militar
estadual pelo excesso de
carga-horéaria de trabalho
para o atendimento da
demanda

CGE

CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO DO PARANA

POLICIA MILITAR DO PARANA
(PMPR)

INMEGRIDADE

PROPOSTAS DE MEDIDAS

DE MITIGACAO

Adequar as escalas do efetivo operacional, com base em critérios téc-
nicos e humanos, de modo a garantir que o policial acumule condicdes
de executar com gqualidade e exceléncia as suas funcdes durante todo o
turno de servico.

Adequar o intervalo entre jornadas as necessidades de descanso e folga,
buscando preservar a saude fisica e psicoldgica dos militares estaduais.
Promover estudos, em observancia as distintas realidades dentro das Uni-
dades da Corporacdo, com o intuito de desenvolver modelos de escalas
gue sejam efetivas a atividade exercida pela Corporacdo e ndo sejam, por
si sO, fatores prejudiciais a saude dos policiais militares.

Realizar acdes voltadas a integracdo da Policia Militar com as Policias
Civil, Cientifica, Penal e Federal, de modo a uniformizar o entendimento
sobre os casos mais corriqueiros.

Direcionar o efetivo operacional sobre como agir em casos de flagrante
omissao ou descaso por parte de agentes publicos durante procedimen-
tos (entrega de preso, cumprimento de mandado de prisdo, isolamento
de local de crime, lavratura de auto de prisdo em flagrante etc).

Realizar estudos sobre as op¢cdes mais vidaveis para a manutencdo da
frota.

Fomentar o desenvolvimento de uma cultura de controle efetivo na reti-
rada de viaturas das oficinas.

Incluir nas compras de viaturas os custos com manutencao preventiva
programada.

Realizar estudo para verificar a viabilidade de implementacdo de mais
repetidoras de sinal nas areas de atuacdo da PMPR.

Realizar estudos sobre a viabilidade de intercomunicacdo entre mais de
um canal simultaneamente e impactos da autorizacdo para comunicacao
entre equipamentos de Unidades distintas.

Aprimorar as instrucdes na Instituicdo que versem sobre radiocomunica-
cdo e possibilitar aos militares estaduais que esses tenham condicdes de
explorar integralmente os recursos disponiveis nos radios HTs em uso na
Policia Militar.

Realizar estudos com o intuito de identificar as areas ndo abrangidas pela
cobertura do sistema de radiocomunica¢cdo em uso na Policia Militar e
propor melhorias e/ou alternativas a esse sistema nesses locais.

Realizar a distribuicdo légica das equipes policiais, considerando-se
critérios geograficos, logisticos, de analise criminal e disponibilidade de
efetivo.

Realizar a distribuicdo do efetivo buscando conciliar o atendimento a
populacdo e seguranca dos militares, prevendo os riscos as equipes e
possiveis medidas de mitigacdo antes da aplicacdo do policiamento.
Realocar o efetivo da PMPR retomando a presenca constante do policia-
mento Nos municipios menores.

Realizar estudos e pesquisas sobre ergonomia com o efetivo administrati-
vo da Corporacao.

Promover um levantamento de sedes da PMPR que precisam readequar o
mobilidrio e iniciar estudos de viabilidade para execucdo da substituicdo
de moveis.

Realizar a renovacdo e padronizacdo do mobilidrio corporativo.

Implementar fluxogramas com desenhos bem definidos de atribuicdes
funcionais e atualizar/aprimorar os ja existentes, com vistas a otimizar a
aplicacdo dos recursos humanos da Instituicdo, primando pela continuida-
de e ininterrupg¢ao de acdes.

Realizar estudos especificos com o escopo de avaliar a viabilidade de
contratacdo de funcionarios terceirizados, servidores civis e militares
temporarios para a execucdo de atividades-meio.

Integrar todo o processo de atendimento e despacho de ocorréncia ao
SADE, conferindo maior fluidez ao servico e eliminando o retrabalho.
Propor a realizacdo de novos concursos e aumento de vagas para os con-
cursos ao Curso de Formacao de Oficiais, de modo a adequar o efetivo a
previséo legal, aos Quadros Organizacionais e as demandas administrati-
vas e operacionais da Instituicdo.

PLANOBE [\,

AVALIACAO
DO RISCO NA
PERCEPCAO
DO GESTOR

Risco
Critico

Risco
Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco Critico

Risco
Critico
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Agravamento das lesdes
resultantes de interven-
cbes policiais por falta de
Instrumentos de Menor
Potencial Ofensivo e
municdes de impacto
controlado para utiliza-
cdo das equipes

Atraso nas demandas
administrativas e opera-
cionais pela falta ou pelo
uso de equipamentos
defasados

Restricdo excessiva no
uso dos recursos do Fun-
do Rotativo para atender
as demandas emergen-
ciais das Unidades

Oficiais acumulando a
chefia de diversos seto-
res por falta de militares
estaduais

Prejuizo a saude e a
integridade fisica dos
militares estaduais por
uso de instalacoes fisicas
inadequadas e com risco
de acidentes

Perda de recursos pela
depreciacdo dos veiculos
aptos a serem leiloados
em razdo da demora no
processo

Demora na confeccdo
dos documentos ope-
racionais, aumento dos
custos e risco a segu-
ranca dos envolvidos em
ocorréncias, pela falta
de implementacdao do
Sistema de Atendimento
e Despacho de Emergén-
cias (SADE) em algumas
Unidades da PMPR

7 PLANG BE
T SRIDADE

POLICIA MILITAR DO PARANA
(PMPR)

PROPOSTAS DE MEDIDAS

DE MITIGACAO

Aprimorar o treinamento oferecido a tropa operacional sobre os Instru-
mentos de Menor Potencial Ofensivo de uso individual e coletivo disponi-
bilizados pela Corporacdo.

Realizar estudos sobre necessidade x possibilidade de aquisicao desses
instrumentos, indicando especificidades, quantidade, distribuicao, etc.
Difusdo da imprescindibilidade de manutencdo, armazenamento e utiliza-
cdo adequados desses instrumentos.

Realizar estudo para a indicacdo de equipamentos, hardware e softwa-
re, que devem ser adquiridos, aprimorados ou reparados para garantir
a fluidez da rede I6gica no ambito da PMPR e consequente captacdo ou
direcionamento de recursos para a execucdo, total ou parcial, das medi-
das apontadas pelo estudo.

Elaborar listagem com a indicacdo de equipamentos e acessoérios prio-
ritdrios e buscar adquirir tais itens, de acordo com a disponibilidade de
recursos.

Revisar a aprimorar as normas internas atinentes a fundo rotativo, garan-
tindo o acatamento a legislacdao e aumento da fluidez a execucao.
Aprimorar os mecanismos de execucao dos recursos do fundo rotativo e
fiscalizacao de processos.

Propor o aumento do numero de vagas disponibilizadas aos concursos
destinados ao Curso de Formacao de Oficiais, buscando adequar o efeti-
vo de oficiais aos Quadros Organizacionais da Instituicdo.

Realizar estudos especificos com o escopo de avaliar a viabilidade de
contratacdo de militares temporarios para a execucao de atividades-
-meio, para exercicio de funcdes de assessoramento e técnicas., Reavaliar
as funcodes existentes no Quadro Organizacional de acordo com a deman-
da atual.

Realizar vistorias com o intuito de indicar as melhorias estruturais neces-
sdrias com a respectiva indicacdo de estimativa de custos para a execu-
cdo das obras apontadas.

Compor Comissdes no ambito dos Comandos Intermediarios para, em
parceria com a secado responsavel da Diretoria de Apoio Logistico e
Financas, apresentar alternativas a superacdo das condicdes insalubres
apresentadas em edificacdes utilizadas pela PMPR.

Priorizar obras em estruturas que apresentem riscos diretos a integridade
dos militares estaduais e civis expostos as edificacdes.

Realizar, no ambito dos CRPMs, levantamento do quantitativo de viaturas
policiais militares inaptas a atividade fim e destinar a DALF relatdrio com
base nesses dados para que se adotem as gestdes necessarias a viabiliza-
cdo de leildes desses veiculos.

Providenciar, consideradas as limitacdes logisticas e de pessoal, local
adequado para armazenagem das viaturas.

Revisitar o desenho do processo de leildes na Instituicdo e verificar se
existe a necessidade de adequacdo ou atualizacdo do fluxo.

Realizar estudo sobre a implementacao do SADE em todos os municipios
do Estado, apontando eventuais alternativas para a captacdo de recursos
para custear os pacotes de dados.

Definir como prioritaria a resolucdo das ocorréncias no local de atendi-
mento, tornando excecdo a necessidade de encaminhamento de detidos
para as Unidades, Companhias e Destacamentos para a confec¢cdo de
documentacao.

CGE

CONTROLADORIA GERAL
O ESTADO DO PARANA.
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DO RISCO NA
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AVALIACAO
PROPOSTAS DE MEDIDAS DO RISCO NA
DE MITIGACAO PERCEPCAO
DO GESTOR
43  Gastos excessivos com Aprimorar os estudos realizados previamente a aquisicdo de viaturas poli- Risco
manutencédo, descarte ciais, atentando-se a especificidade do emprego dos veiculos e ao fato de  Critico
prematuro de viaturas que os militares estaduais os utilizardo invariavelmente equipados com,
e risco de mortes pela pelo menos, colete balistico e cinto de guarnicéo.
aquisicdo de veiculos Incluir nos estudos a possibilidade de aquisicdo de veiculos blindados,
imprdoprios para o uso ainda que parcialmente.
policial Definir Termos de referéncia especificando os veiculos destinados aos

diversos servi¢cos policiais.
Evitar a compra de oportunidade de veiculos ndo preparados para o uso

policial.

44  Risco de morte de poli- Adaquirir radios de alta qualidade e alcance, bem como realizar estudos Risco
ciais militares por impos-  sobre 0os meios necessarios para aumento das adreas de cobertura da co- Critico
sibilidade de solicitar municac¢do via radio.
apoio via radio quando Aprimorar as instrucdes na Instituicdo que versem sobre radiocomunica-
em policiamento a pé ou cdo e possibilitar aos militares estaduais que esses tenham condicdes de
em motocicletas explorar integralmente os recursos disponiveis nos radios HTs em uso na

Policia Militar.
Ampliar a rede de cobertura de radiocomunicacdo existente no Estado,
priorizando-se as faixas com maior area de “sombra”.

45  Risco de morte de poli- Realizar estudos voltados ao desenvolvimento de procedimentos que Risco
ciais e de envolvidos em reduzam ou eliminem esses riscos, diminuindo ou extinguindo a necessi- Critico
ocorréncias em razdo da dade de deslocamentos muito longos em virtude dessas ocorréncias.
necessidade de encami- Integrar as forcas de seguranca para definir, em conjunto, politicas inte-
nhamento para outros rinstitucionais que auxiliem no enfrentamento a esses riscos.
municipios

46  Aumento dos casos de Cultivar nos militares estaduais uma cultura de busca por auxilio psi- Risco
ansiedade, depressao e coldgico desde a formacao, disponibilizando um(a) programa/rede de Critico
suicidio decorrente da atendimento técnico especializado e propor mecanismos para que essas
falta de tratamento psi- redes conquistem a confianca do efetivo, o que aumenta a eficiéncia do

coldégico constante ou da programa.
substituicdo de profissio- Aprimorar a regulacdo da atividade exercida pela rede de psicélogos no
nais, em razao das falhas ambito da Instituicdo em consonancia com as normativas dos Conselhos
verificadas no modelo de Regional e Federal de Psicologia, com a devida previsao de reporte de
contrato adotado irregularidades ou desvios por parte desses profissionais.
Desenvolver estudos que indiguem sugestdes de tratamentos indicados
aos militares estaduais em virtude das atividades desenvolvidas.

47  Custos excessivos e falta  Realizar estudos voltados ao desenvolvimento de procedimentos que Risco
de viaturas para o aten- reduzam ou eliminem esses riscos, diminuindo ou extinguindo a necessi- Critico
dimento de emergéncias  dade de deslocamentos muito longos em virtude dessas ocorréncias.
em razdo do deslocamen- Integrar as acdes da PMPR a Policia Federal e buscar definir conjunta-
to para encaminhamento  mente politicas interinstitucionais que auxiliem no enfrentamento a esses
das ocorréncias envol- riscos.
vendo crimes federais

48 Risco de resisténcia Realizar estudos voltados a indicacdo dos potenciais desdobramentos, Risco
armada aumentado, com  positivos e negativos, do uso de armas longas pelas equipes de RPA. Critico
resultado morte, em Promover a capacitacdo integral do efetivo operacional da PMPR para o
razdo da falta de arma uso de armas portateis.
longa para as equipes de  Viabilizar, a partir de eventual resultado de estudos que apontem a
radiopatrulha necessidade, a aquisicdo de novas armas portateis e adequar as viaturas

utilizadas pela RPA para o acondicionamento desse armamento.

49  Risco de lesdo ou morte Desenvolver, por meio de Comissdes Interdisciplinares, estudos voltados Risco
por falta de equipamen- a indicacdo de padrdes minimos de qualidade aceitaveis para os equipa- Critico
tos de protecado individu- mentos a serem adquiridos institucionalmente.
al ou pelo uso de equipa- Direcionar recursos suficientes a aquisicdo de equipamentos taticos e de
mentos inadequados protecado individual adequados a toda a tropa, respeitadas as especialida-

des e especificidades da atuacdo de cada grupo.
Garantir, por meio da aquisicdo institucional, a padronizacao dos equipa-
mentos utilizados no ambito da Corporacao.

CGE s )

CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PARANA
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AVALIACAO
PROPOSTAS DE MEDIDAS DO RISCO NA

DE MITIGACAO PERCEPCAO

51 Demora no apoio e risco
de morte aos policiais por
dificuldades na localiza-
cdo das viaturas na area
de atuacdo dos Batalhdes
em razdo da falta de
um sistema eficiente e
sustentdvel de geolocali-
zacao

54  Desestimulo a busca da
graduacao de sargento
pela pouca diferenca no
valor do subsidio

55 Enfraquecimento dos
valores defendidos pela
Instituicdo em razdo do
excesso de interferéncias
externas nos assuntos
internos, como trans-
feréncias, promocodes e
alteracdes em propostas
de anteprojetos de lei ou
minutas de decreto

56  Atraso ou ndo atendi-
mento das atribuicdes
da PMPR a populagcao
em razao da realizacao
de escoltas e guarda de
presos

57  Estresse causado pela
insegurang¢a em relacdo
ao recebimento de vanta-
gens pecuniarias devidas
pelo Estado

DO GESTOR

Realizar estudos voltados a indicar a viabilidade econémica de se con- Risco
tratar novamente os mesmos servicos de localizacdo veicular ou apontar Critico
servicos analogos.

Padronizar a aplicacdo do celular utilizado pelo SADE, a partir do sistema

de geolocalizacdo disponivel no smartphone, estabelecendo critérios téc-

nicos de uso e porte do aparelho, extraindo ao maximo sua capacidade

de emissdo de informacodes.

Realizar estudo sobre a implementacao do SADE em todos os municipios

do Estado, apontando eventuais alternativas para a captacdo de recursos

para custear os pacotes de dados.

Realizar visitas técnicas em outras instituicdes cujas atividades exijam a
possibilidade de informacdes de geolocalizacdo de sua frota em tempo

real e apontar a compatibilidade dos sistemas e/ou equipamentos com a
realidade da Instituicao.

Encaminhar ao Legislativo Anteprojeto de Lei que readeque os critériosa Risco
ascensdo na carreira de Pracas, com o oferecimento de cursos de forma- Critico
cdo e aperfeicoamento - que devem ser tidos como requisitos as pro-

mocdes - compativeis com todas as fun¢cdes organicas das graduacdes a

serem assumidas, simultaneamente a proposta de adequacao dos valores

de subsidio dos graduados, valorizando a formacao e as func¢des.

Criar e fortalecer mecanismos institucionais que garantam a regularidade

nos cursos de formacao e aperfeicoamento de pracas.

Retomar a valorizacao do papel do graduado na estrutura da PMPR.

Encaminhar ao Legislativo Anteprojeto de Lei que adeque o subsidio

dos graduados da Instituicao as funcdes exercidas e formacao exigida,
estabelecendo escala crescente significativa, que valorize os graduados e
incentive os subordinados a alcancarem essas graduacoes.

Apresentar propostas de alteracao legislativa que fortalecam a Institui- Risco
cdo, definindo de forma inexoravel critérios de movimentacdo de pessoal, Critico
ascensao na carreira, distribuicdo de materiais e equipamentos, dentre

outras disposi¢cdes, de modo a mitigar interferéncias externas.

Criar mecanismos de fortalecimento de uma cultura técnica e legalista,

gue favoreca esses conceitos em detrimento da vontade politica de um

ou outro grupo, quando das tomadas de decisdes nos planos estratégico,

tatico e operacional.

Fiscalizar com mais rigor o envolvimento de militares estaduais com

agentes politicos ou detentores de grande poder econdmico para buscar

algum tipo de favorecimento dentro da instituicdo que permeie a legali-

dade e os principios que regem a Instituicdo.

Realizar os ajustes necessarios junto ao DEPPEN e SESP para o adequado Risco
repasse das atribuicdes deste Departamento que hoje sdo exercidas pela Critico
PMPR.

Indicar ao DEPPEN quais funcdes de atribuicdo de Policia Penal s&o hoje

exercidas pela Policia Militar e gerir junto a esse 6érgdo sobre as medidas
necessarias a transicdo dessas atividades para execuc¢ao integral por par-

te do Departamento de Policia Penal.

Elaborar e encaminhar proposta de adequacao salarial na carreira policial Risco
militar ao Governo do Estado. Critico
Investir na profissionalizacdo dos militares estaduais, fomentando a cultu-

ra de uma formacao inclinada a técnica e ao profissionalismo, incentivan-

do um ambiente de aprendizagem continuo apds a formacao, conferindo

maior valor e visibilidade positiva a Corporacao, atributos que potenciali-

zam a valorizacdo da PMPR.

Estabelecer/aprimorar comissdes técnicas voltadas a garantia dos direi-

tos dos militares estaduais.
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AVALIACAO
PROPOSTAS DE MEDIDAS DO RISCO NA
DE MITIGACAO PERCEPCAO
DO GESTOR
58 Acumulo de servico dos Uniformizar o entendimento sobre as manifestacdes exaradas pela CO- Risco
policiais encarregados de GER. Critico
Inquéritos e Sindicancias Promover acdes interinstitucionais comm membros do Poder Judiciario,
decorrentes de denun- Ministério Publico, Policia Civil, Policia Federal entre outros, com o escopo
cias infundadas feitas de expor fundamentos dos procedimentos adotados pela Policia Militar,
em audiéncias de custo- aproximando esses 6rgdos da realidade da Instituicdo.
dia e desmotivacao dos Fomentar o profissionalismo das acdes policiais, desestimulando os des-

policiais acusados nestes  vios de conduta em a¢des e procedimentos.
procedimentos

60 Demora ou ndo atendi- Apresentar proposta de alteracdo legislativa que fortaleca a Instituicdo e Risco
mento das emergéncias defina critérios técnicos, objetivos e claros acerca da formatacao e alte- Critico
por falta de efetivo na racdo do Organograma Institucional, com objetivos voltados aos anseios
atividade-fim em razé&o Institucionais em detrimento de convicgcdes pessoais e aspiracdes politi-
da criacdo de Unidades cas, de modo a mitigar os problemas de gestdo oriundos de interferéncias
sem a criacao de vagas, externas.
contratacdo e formacao Fiscalizar com mais rigor o envolvimento de militares estaduais com
anterior do efetivo agentes politicos ou detentores de grande poder econdmico para buscar,

por meio de alteracdes estruturais na Corporacédo, algum tipo de favo-
recimento interno que permeie a legalidade e os principios que regem a
Instituicao.

Criar mecanismos de fortalecimento de uma cultura técnica e legalista,
que favoreca esses conceitos em detrimento da vontade politica de um
ou outro grupo, quando das tomadas de decisdes nos planos estratégico,
tatico e operacional.

61 Risco de danos ou demo- Elaborar documentacdo dirigida as autoridades com competéncia para Risco
ra no encaminhamento analise, indicando os drgaos responsaveis pela remoc¢éo de veiculos Critico
de veiculos apreendidos apreendidos ou envolvidos em acidentes, nos termos legais e normati-
ou envolvidos em aciden- vos, solicitando-se gestdes necessarias para que se dé efetividade a tais
tes por falta de empresas disposicoes.
habilitadas pelo Detran Fornecer treinamento adequado aos militares estaduais que operam guin-
ou DER para a prestacdo  chos na Instituicdo.
desse tipo de servico,
conforme determina a
legislacdo

62 Risco de furtos e roubos Realizar estudos para apontar a viabilidade ou ndo de terceirizacdo dos Risco
de pecas ou de veiculos e servicos de armazenamento e guarda de veiculos apreendidos em decor-  Critico
de propagacdo de doen- réncia de irregularidades de transito.

¢as nos patios de veicu- Adequar as instalacdes dos locais em que hoje funcionam os patios, de
los apreendidos existen- modo a dificultar o cometimento de furtos dentro desses locais.
tes nas Unidades Apurar os casos de furtos ocorridos dentro dessas instalacdes, com o

intuito de identificar e punir os responsaveis.

Elaborar documentacdo dirigida as autoridades com competéncia para
analise e indicar os 6rgaos responsaveis pelo armazenamento e guarda
desses veiculos, nos termos legais e normativos, solicitando-se gestdes
necessarias para que se dé efetividade a tais disposicoes.
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MONITORAMENTO,
ATUALIZAGCAO E
AVALIAGCAO DO PLANO

As estratégias de monitoramento, atualizacdo e avaliacdo objetivam
acompanhar as acdes de mitigacdo recomendadas neste Plano de
Integridade e aprovadas pela Alta Administracdo, visando a avaliacdo dos
resultados alcancados pelo Programa. Nesse escopo envolve a concepcao,
implementacdo e monitoramento de politicas, procedimentos, recursos e
praticas em torno do respeito a moralidade e a eficiéncia administrativa pelo
Estado do Parana, de seus servidores, colaboradores e agentes, bem como
de terceiros que possuam relacdo direta e indireta com o Estado.

O monitoramento das acdes de mitigacdo de riscos envolve a verificacdo
continua do funcionamento da implementacdo e dos resultados das
medidas mitigadoras. Os riscos identificados serdo monitorados a cada
ciclo de avaliacdo da estratégia organizacional pelo Nucleo de Integridade
e Compliance Setorial (NICS), em conjunto com o gestor da Autarquia, que
consistird na atualizacdo da analise e avaliacdo do risco, assim como do
estagio de execucdo das medidas de tratamento do risco e dos resultados
dessas medidas.

Para o bom andamento dos trabalhos, o Nucleo de Integridade e Compliance
Setorial devera reunir-se periodicamente, para revisar as acdes pendentes
e pertinentes ao Plano de Integridade, as dificuldades encontradas e ao
andamento do Plano de Acdo estruturado conforme os riscos trabalhados.
Essa reunido devera ser documentada mediante ata e Relatdrio de
Monitoramento do Programa de Integridade, que deverdo ser enviados a
Coordenadoria de Integridade e Compliance da Controladoria-Geral do
Estado pelo e-mail compliance@cge.pr.gov.br.

Por fim, a supervisdo das atividades do Nucleo de Integridade e Compliance
Setorial (NICS) de cada o6rgdo sera exercida pela Coordenadoria de
Integridade e Compliance da Controladoria-Geral do Estado (CGE). O Plano
de Integridade proposto devera ser cumprido no periodo de 12 meses,
contados da data da aprovacao do plano.
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INSTANCIAS
DE GOVERNANCA

COMITE DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE
DO ESTADO DO PARANA

Para garantir a efetividade das acdes de compliance,
bem como garantir adequada linha de reporte, cria
o Comité de Integridade e Compliance do Estado
do Parand, que serd composto por autoridades
do Governo do Estado do Parana. (Art. 9.0 da Lei

n219.857/2019)

O Programa de Integridade e Compliance traz a
Integridade como fundamento da Governanca Publica,
assim, o Comité de Integridade e Compliance do Estado
do Parand tem como objetivo garantir a efetividade das
acdoes do Governo, por meio da deliberacdo de questoes
relacionadas a integridade levadas até o Comité por meio
da linha padrédo de reporte.

O Comité de Integridade e Compliance sera composto
pelas seguintes autoridades:

| - Governador do Estado;

Il - Chefe da Casa Civil;

Ill - Controlador-Geral do Estado;

1V - Procurador-Geral do Estado;

V - Secretario de Estado da Seguranca Publica;

VI - Secretario de Estado da Fazenda;

VIl - Secretario de Estado da Administracdo e da Previdéncia

Em carater extraordinario, poderdo participar das reunides
do Comité outras autoridades estaduais ndo listadas
acima.

O Comité sera érgdo maximo de decisdo em assuntos de
integridade e compliance. Dentre suas funcdes, destacam-
se as competéncias para aprovar, monitorar, avaliar e
aprimorar o Programa de Integridade e Compliance e
demonstrar comprometimento com suas acoes.
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POLICIA MILITAR DO PARANA
(PMPR)

INMEGRIDADE

COMUNICACAO

RIEANGCIDE

Y

COORDENADORIA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE / CGE

(41) 3883-4032

Rua Mateus Leme,
compliance@cge.pr.gov.br | wyw.cge.pr.go

018 - Curitib

lor

COMPOSICAO DO NICS DA POLICIA MILITAR DO PARANA

Maj. QOPM Luiz Carlos Lemos Junior
Agente de Compliance

(41) 3304-4640
lemosjr@pm.pr.gov.br

Cap. Q
Agente de Controle Interno
(41) 3304-4910
ricardo.lima@pm.pr.gov.br

QOPM Ricardo Diniz Bolwerk Lima

Débora Ferreira

Agente de Transparéncia e Ouvidoria
(41) 3304-4640
deboraf@pm.pr.gov.br

CANAIS DE DENUNCIA - OUVIDORIA

MEIO LOCAL DE ACESSO

Carta Rua Mateus Leme, 2018
- Centro Civico, Curitiba

- PR, 80530-010

HORARIO DE ATENDIMENTO

Intermediado pelos correios

Sede da Controladoria
Geral do Estado / CGE

Pessoalmente

Segunda a sexta das 8h30 as 18h

E-mail ouvidoria@cge.pr.gov.br 24h
Telefone 0800-411M3 Segunda a sexta das 8h30 as 18h
WhatsApp (41) 3883-4014 Segunda a sexta das 8h30 as 18h

Sistema de OQuvidoria
do Estado do Parana

http:/www.cge.pr.gov.br/
Pagina/Registre-sua-Rei-
vindicacao
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DE DUVIDAS

ASSUNTO (OBJETO) CANAL DISPONIVEL RESPONSAVEL

Duvida ou consulta Nucleo de Integridade e N[@

relacionada a Compliance

conduta ética de compliance@cge.pr.gov.br Coord. Integridade e Compliance
servidor

Apresentar dendncia compliance@cge.pr.gov.br Coord. Integridade e Compliance
ou representacao de Coord. Ouvidoria
infracdo ao Codigo http:/www.sigo.pr.gov.br/

de Conduta Etica cidadao/123

Apresentar pedido Nucleo de Integridade e NIC

de autorizacdo ou Compliance Coord. Integridade e Compliance
consulta sobre a

existéncia de conflito compliance@cge.pr.gov.br

de interesses entre
as atribuicdes do
cargo e atividade
privada que deseje

desempenhar
Apresentar denuncia, http:/www.sigo.pr.gov.br/ Coord. Quvidoria
sugestao, elogio, cidadao/123

reclamacao ou
solicitacao de

providéncia
Apresentar http:/www.sigo.pr.gov.br/ Coord. Quvidoria
requerimentos de cidadao/123 Coord. Transparéncia

acesso a informacdes
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TERMO DE RECEBIMENTO

Eu, Cel. QOPM Jefferson Silva, Comandante-Geral, tendo recebido o PLANO DE

INTEGRIDADE da Policia Militar do Parana, em / / e estando

ciente da minha responsabilidade de executar as acdes necessarias visando miti-
gar os riscos elencados no referido Plano em cumprimento ao que dispde o Art. 62

da Lei 19.857/2019:

Declaro, ainda, ter ciéncia de que estou recebendo o Plano em sua integralidade e
que as informacdes sigilosas deverdo ser classificadas conforme dispde o art. 23

da Lei Estadual n212.527/2011 - Lei de Acesso a Informacao.

Apods a aprovacao do Plano, exarada mediante termo proprio, devera ser divulga-

do internamente a todos os servidores desta Secretaria, em cumprimento ao que

dispde o Art. 62 da Lei Estadual n® 19.857/2019.

Curitiba, de de 20 .

Cel. QOPM Jefferson Silva
COMANDANTE-GERAL DA PMPR.

Rua Mateus Leme, 2018 - Sdo Francisco - 80.530-010 - Curitiba - PR
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TERMO DE APROVACAO

Eu, Cel. QOPM Jefferson Silva, Comandante-Geral, tendo recebido o PLANO DE INTEGRI-

DADE da Policia Militar do Parana, em / / e estando ciente da minha respon-

sabilidade de executar as acdes necessarias visando mitigar os riscos elencados no referido

Plano em cumprimento ao que dispde o Art. 62 da Lei Estadual n2 19.857/2019:

Aprovo o Plano de Integridade em sua totalidade.

Aprovo o Plano de Integridade com ressalvas, conforme justificativa abaixo.

N&o aprovo o Plano de Integridade, conforme justificativo abaixo.

Curitiba, de de 20

Cel. QOPM Jefferson Silva
COMANDANTE-GERAL DA PMPR.

Rua Mateus Leme, 2018 - Sdo Francisco - 80.530-010 - Curitiba - PR
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